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αποτελεσμάτων και προώθησης σε επιχειρήσεις



● Πολλές επιχειρήσεις έχουν υιοθετήσει πράσινες 
πρακτικές και υλοποιούν επενδύσεις, κυρίως σε ενερ-
γειακή αποδοτικότητα και διαχείριση αποβλήτων.

● Η πλειοψηφία επενδύει σε περιορισμένο βαθμό 
(>50%), γεγονός που δείχνει ότι η πράσινη μετάβαση 
δεν έχει ακόμη ενσωματωθεί πλήρως στις επιχειρη-
ματικές στρατηγικές.

Υιοθέτηση Πράσινων Επιχειρηματικών 
Πρακτικών

Πράσινη Μετάβαση 
των Επιχειρήσεων στην Αττική

Η πράσινη μετάβαση των επιχειρήσεων 
αποτελεί προτεραιότητα σε ευρωπαϊκό 
και εθνικό επίπεδο, καθώς συνδέεται 
αφενός με την περιβαλλοντική προστα-
σία, αλλά και με την ανταγωνιστικότητα, 
την ανθεκτικότητα και τη δημιουργία 
νέων αναπτυξιακών ευκαιριών. 

Στο πλαίσιο αυτό, οι επιχειρήσεις της 
Αττικής καλούνται να προσαρμοστούν 
σε ένα ταχέως μεταβαλλόμενο περιβάλ-
λον, με αυξημένες κανονιστικές απαιτή-
σεις και νέα επιχειρηματικά μοντέλα.

Οι επιχειρήσεις έχουν προχωρήσει σε 
μία πρώτη υιοθέτηση πράσινων πρακτι-
κών, κυρίως για ενεργειακή απόδοση. 
Ωστόσο, η μετάβαση παραμένει σε 
μεγάλο βαθμό αποσπασματική και 
διαφοροποιείται ανάλογα με το μέγεθος 
και την ωριμότητα των επιχειρήσεων.

Η πράσινη μετάβαση υλοποιείται κυρίως 
με όρους προσαρμογής και συμμόρφω-
σης, και λιγότερο ως στρατηγική επιλογή 
μετασχηματισμού. Πρακτικές όπως η 
κυκλική οικονομία και οι ολοκληρωμένες 
στρατηγικές κλιματικής ουδετερότητας 
εμφανίζουν χαμηλά επίπεδα ωρίμανσης, 
περιορίζοντας την αξιοποίηση των δυνα-
τοτήτων της πράσινης οικονομίας.

Παράλληλα, η μετάβαση επιβραδύνεται 
από παράγοντες όπως η περιορισμένη 
πρόσβαση σε χρηματοδότηση, η αβε-
βαιότητα ως προς την απόδοση των 
επενδύσεων και η έλλειψη εξειδικευμέ-
νων δεξιοτήτων. Παρότι υπάρχει πρόο-
δος στις πολιτικές στήριξης, το πλαίσιο 
παραμένει άνισα αναπτυγμένο, με μεγα-
λύτερη έμφαση σε παρεμβάσεις όπως η 
ενεργειακή αναβάθμιση.

Συνολικά, η Αττική βρίσκεται σε διαδικα-
σία πράσινης μετάβασης, χωρίς αυτή να 
έχει ακόμη αποκτήσει συνεκτικό και 
ολιστικό χαρακτήρα, γεγονός που ανα-
δεικνύει ότι μια πιο συντονισμένη περι-
φερειακή προσέγγιση, μπορεί να 
λειτουργήσει ως μοχλός παραγωγικής 
αναβάθμισης, ενίσχυσης της ανθεκτικό-
τητας και βελτίωσης της περιφερειακής 
ανταγωνιστικότητας.

Έρευνα στις επιχειρήσεις 
της Αττικής
Το Παρατηρητήριο Ανταγωνιστικότητας και Επιχειρημα-
τικότητας Περιφέρειας Αττικής, σε συνεργασία με την 
εταιρεία Grant Thornton, πραγματοποίησε έρευνα σε 
309 επιχειρήσεις της Αττικής.

Κλάδος Δραστηριότητας* N = 309 επιχειρήσεις

Τύποι πράσινων επενδύσεων (τρέχον έτος)* 
% επιχειρήσεων (N = 309)

*Πηγή: Grant Thornton 2026 
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● 37% των επιχειρήσεων διαθέτουν ή εφαρμόζουν στρα-
τηγική κλιματικής ουδετερότητας, ενώ 26% σχεδιάζουν 
να υιοθετήσουν.

● Σχεδόν οι μισές επιχειρήσεις δεν προσφέρουν ούτε 
σχεδιάζουν πράσινα προϊόντα ή υπηρεσίες, δείχνοντας 
ότι η βιωσιμότητα δεν έχει ενσωματωθεί στον πυρήνα 
του επιχειρηματικού μοντέλου.

Ωριμότητα Πράσινης Μετάβασης Επιχειρήσεων της Αττικής

● 29% των επιχειρήσεων επενδύει σε μικρό βαθμό 
σε πράσινες τεχνολογίες, ενώ 27% δεν έχει επεν-
δύσει καθόλου.

● 20% βρίσκεται ακόμη σε φάση σχεδιασμού.

● Πολλές επιχειρήσεις δυσκολεύονται να βρουν 
προσωπικό με πράσινες δεξιότητες και δεν επεν-
δύουν συστηματικά στην ανάπτυξή τους, γεγονός 
που επιβραδύνει την υλοποίηση του πράσινου 
μετασχηματισμού.

Επένδυση σε πράσινες τεχνολογίες

*Πηγή: Grant Thornton 2026 

Πόσο ώριμη είναι η πράσινη μετάβαση 
των επιχειρήσεων και πώς αποτυπώνεται 
στις επενδύσεις τους;

Στρατηγική κλιματικής
ουδετερότητας*
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Πράσινη Μετάβαση στην Αττική: Είναι έτοιμες 
οι επιχειρήσεις και τι είδους υποστήριξη χρειάζονται;

● 6 στις 10 επιχειρήσεις δηλώνουν ότι αντιμετω-
πίζουν δυσκολίες στην πράσινη μετάβαση. 

● Βασικά εμπόδια: έλλειψη χρηματοδότησης, 
αβεβαιότητα επενδύσεων, περιορισμένη τεχνο-
γνωσία και δεξιότητες. 

● Οι μικρότερες επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν 
κυρίως περιορισμούς πόρων και γνώσης.  

● Οι μεγαλύτερες επιχειρήσεις έρχονται αντι-
μέτωπες κυρίως με κανονιστικά και επενδυτικά 
εμπόδια. 

Εμπόδια στην Πράσινη Μετάβαση

*Πηγή: Grant Thornton 2026 
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Παροχή τεχνικής υποστήριξης 
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Συμπεράσματα από την Έρευνα

Η πράσινη μετάβαση προχωρά, αλλά όχι

με τον ίδιο ρυθμό σε όλες τις επιχειρήσεις

Οι επενδύσεις

σε πράσινες δράσεις

παραμένουν χαμηλές

Οι επιχειρήσεις εστιάζουν

κυρίως σε λύσεις άμεσης

απόδοσης (π.χ. ενέργεια)

Υπάρχει έλλειψη δεξιοτήτων

και εσωτερικής οργάνωσης

για πιο σύνθετες αλλαγές

Περιορισμένη ανάπτυξη

πράσινων προϊόντων και

κυκλικών πρακτικών

Οι επιχειρήσεις

αντιμετωπίζουν πολυδιάστατα

εμπόδια στη μετάβαση

Απαιτείται συνδυασμένη

υποστήριξη (χρηματοδότηση,

δεξιότητες, καθοδήγηση)

Η πράσινη μετάβαση συνδέεται κυρίως

με την εγχώρια ανταγωνιστικότητα

Συμπεράσματα Ποιοτικής 
Ανάλυσης
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Η χρηματοδότηση χωρίς καθοδήγηση δεν

αρκεί για να διευκολύνει σχέδια πράσινης

μετάβασης/μετασχηματισμού.

Η γραφειοκρατία και τα διοικητικά και

ρυθμιστικά εμπόδια λειτουργούν ως βασικό

εμπόδιο για μεγάλο μέρος των επιχειρήσεων.

Οι περισσότερες επιχειρήσεις ζητούν

συνδυαστικές προσεγγίσεις στήριξης, με

έμφαση στην ενημέρωση, την καθοδήγηση,

την κάλυψη του κόστους και την υποστήριξη

υλοποίησης.

Πολλές επιχειρήσεις έχουν εντάξει την 

πράσινη μετάβαση στη στρατηγική τους, 

αλλά δυσκολεύονται να την υλοποιήσουν.



Περιφέρεια Αττικής 
Θεσμικός Καταλύτης 
για την Πράσινη Μετάβαση

Η Περιφέρεια Αττικής δεν χρειάζεται να υποκαταστήσει τις εθνικές-

κεντρικές αρχές που σχεδιάζουν και υλοποιούν δημόσιες πολιτικές, 

ούτε να δημιουργήσει ένα παράλληλο, ανταγωνιστικό σύστημα 

εργαλείων και δράσεων. Ο κατάλληλος ρόλος της, προκειμένου να 

είναι πραγματικά ουσιαστικός και αποτελεσματικός, είναι να είναι 

συμπληρωματικός, επιτελικός και καταλυτικός. 

Στρατηγική Στόχευση

Από την Προσαρμογή στη Στρατηγική Ενσωμάτωση

Συμπληρωματικός Ρόλος
Παρεμβαίνει εκεί όπου τα εθνικά εργαλεία δεν εξειδικεύονται 

επαρκώς, χωρίς να τα υποκαθιστά ή να τα επαναλαμβάνει.

Επιτελικός Ρόλος 
Προωθεί τη διασύνδεση μεταξύ της χρηματοδότησης, της 

ενημέρωσης και πληροφόρησης, της καθοδήγησης και της συμ-

βουλευτικής υποστήριξης, της μείωσης αβεβαιότητας, της ανά-

πτυξης δεξιοτήτων και επιχειρησιακών ικανοτήτων και της 

εμβάθυνσης σε τομείς χαμηλής διείσδυσης.

Καταλυτικός Ρόλος
Φέρνει εγγύτερα τις επιχειρήσεις με τους παραγωγικούς 

φορείς, την επιστημονική-ερευνητική κοινότητα, τους φορείς 

άσκησης πολιτικής και τους ενδιαμέσους φορείς, σε ένα πιο 

λειτουργικό περιφερειακό οικοσύστημα επιχειρηματικότητας.

Να επιταχύνει την πράσινη μετάβαση των επιχειρήσεων με 

τρόπο που να μειώνει το κόστος και το ρίσκο της προσαρμογής, 

να αυξάνει την οργανωσιακή και επενδυτική ικανότητά τους, να 

ενισχύει την ανθεκτικότητά τους και να μετατρέπει την περιβαλ-

λοντική μετάβαση σε βελτίωση της ανταγωνιστικότητας, της 

παραγωγικότητας και της ποιοτικής απασχόλησης.
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Βασικές Αρχές της προτεινόμενης 
Περιφερειακής Στρατηγικής

Συμπληρωματικότητα παρεμβάσεων
● Αποφυγή επικαλύψεων με εθνικές και ευρωπαϊκές παρεμβάσεις.

● Συντονισμός και συνέργεια μεταξύ δράσεων και φορέων.

● Στόχος η διασύνδεση και η συμπληρωματικότητα των δράσεων.

Στοχευμένη υποστήριξη επιχειρήσεων
● Προσαρμογή δράσεων ανά κλάδο και μέγεθος επιχείρησης.

● Διαφοροποίηση παρεμβάσεων με βάση το επίπεδο ωριμότητας.

● Εστίαση στις ανάγκες των μικρομεσαίων επιχειρήσεων.

Από τη χρηματοδότηση στον μετασχηματισμό
● Σύνδεση διάγνωσης αναγκών με αποτελεσματικές λύσεις.

● Υποστήριξη επιχειρήσεων σε όλα τα στάδια μετάβασης.

● Διευκόλυνση πρόσβασης σε χρηματοδότηση και εργαλεία.

Σύνδεση πράσινης μετάβασης
με ανταγωνιστικότητα
● Ανάδειξη της βιωσιμότητας ως επιχειρηματική ευκαιρία.

● Σύνδεση με καινοτομία και παραγωγικό μετασχηματισμό.

● Ενίσχυση εξωστρέφειας και πρόσβασης σε νέες αγορές.



Το «ATHENS FORWARD» υλοποιείται μέσω της πράξης «Παρατηρητήριο 
Ανταγωνιστικότητας και Επιχειρηματικότητας της Περιφέρειας Αττικής», το 
οποίο χρηματοδοτείται από το Περιφερειακό Πρόγραμμα Ανάπτυξης της 
Περιφέρειας Αττικής 2021 – 2025, στο πλαίσιο του Άξονα Προτεραιότητας 
«1.3–Προώθηση Αποτελεσμάτων Έρευνας, Καινοτομίας και Τεχνολογίας 
των Επιχειρήσεων». Φορέας υλοποίησης είναι η «Νέα Μητροπολιτική 
Αττική Α.Ε. - Αναπτυξιακός Οργανισμός Τοπικής Αυτοδιοίκησης» της 
Περιφέρειας Αττικής.

Ενημερωθείτε για τις δράσεις του 
Παρατηρητηρίου Ανταγωνιστικότητας και 
Επιχειρηματικότητας Περιφέρειας Αττικής.

www.athensforward.gr

Δείτε περισσότερα για
τα αποτελέσματα όλων

των ερευνητικών και
μελετητικών εργασιών


